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2016 yili, hem Tirkiye hem de Diinyada muazzam
degisimlere tanik oldu. Bircogu 6ngérilemeyen bu
gelismeler ve sonuglari yil boyunca tiim sosyal ve
ekonomik glindemi gasp etti.

ingiltere’nin AB’den ayrilma karari (Brexit), Amerikan
secimleri, Suriye i¢ savasi, dis diinyaya agilan iran,
miilteci krizi, Avrupa’da ve ulkemizdeki terér
saldirilari, darbe girisimi, OHAL uygulamalari, TL'nin
%20 devalliasyonu gibi kalici degisimler getiren kaotik
bir yili geride biraktik .

Gegen yil altin dénemini yasayan KOBI segmentinde
sirket satin alma ve birlesmeleri, iki yildir streklilik arz
eden bu belirsizlik ve giiven problemleri sebebi ile frene
basti. 2016 yilinda KOBI segmenti birlesme ve satin
alimlarinda 173 islem adedi ile 2014 yili seviyelerine
geriledi. islem adedinde gerileme %9 seviyelerinde
kalrken, islem hacmi %32 daraldi. Pazarin 6zellikle islem
adedi bazinda sert disislini engelleyen yerli
yatirimlardaki melek ve girisim sermayeleri hareketleri
oldu. Bu sayede, llke toplam M&A piyasasinin %53
daraldig1 2016 yilinda, KOBI segmenti nispeten
hareketliligini korudu. En biydk ilgi kaybi ise Avrupali
yatirimcilar tarafinda yasandi.

Global 6lgekte birlesme ve satin alma faaliyetlerinde de
2016 yili daralma yili olarak kayitlara gegcti. Rekor
blyklukteki islemlere ragmen hem hacimsel hem de
adetsel dusislin 6nine gegilemedi.

Girisimcilik ekosisteminde pozitif ayrismanin devam
etmesi en umut vadeden gelisme olarak karsimiza gikti.
Bunda, melek yatirimcilarin ve girisim sermayelerinin
aktivitelerine hiz kesmeden devam etmesi ve ekonomiye
yon veren birgok 6nemli STK ve holdingin girisimciligi
destekleyen yapilanmalar ve programlari baslatmasi ya
da genisletmesinin payi biiyiik. Ozel Sermaye fonlari da
2016 yilinda, piyasaya uzun vadeli bakislarini teyid eder
sekilde adetsel ve hacimsel nemli yatirim ve gikis
projelerine imza attilar.

‘Yavaslayan ekonomide,
organik bliyiime gittikce
zorlasiyor. Satin alma ve
birlesme opsiyonu bliyiime

’

icin hala en etkili strateji.

Yatirimci tarafindan bakildiginda ise, tim belirsizliklere
ragmen, sirket satin almalari ve birlesmeleri hala
biiyiimeyi saglayan en etkili strateji. Ozellikle zorlu piyasa
kosullarinda, buyime hedefindeki firmalarin orta vadede
satin alma opsiyonunu daha sik degerlendirecegini
ongoriyoruz.

Siyasi ve ekonomik belirsizliklerin ve glvenlik
probleminin ¢dzlimlenmesi zaman alacagi igin, kisa
vadede duragan bir M&A piyasasi bekliyoruz. Ancak,
KOBI segmenti ile derin ve uzun soluklu galisan bir
danisman kurum olarak, KOBilerin girisimci ve
miicadeleci ruhlari, hizla gelisen ve 6grenen yapilariyla
avantajli bir konumda olduklarini distiniiyoruz.

Bu rapor, KOBI segmenti islemlerini &zellestirmelerden,
grup ici hareketlerden, varlik satislarindan ve dinamikleri
farkh olan blytk 6lgekli islemlerden ayirarak
degerlendirmek, trendleri izlemek ve daha net bir vizyon
saglayabilmek hedefi ile hazirlandi. Bagvuru kaynagi
niteligindeki Besinci Kobi Segmenti Satin Almalar ve
Birlesmeler Raporunu paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Ozge Germeyanoglu
Yonetici Ortak
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ic ve dis piyasadaki yiiksek etkili degisimler, yilin
Uglincu geyreginde yasanan ekonomik daralma ve doviz
kurlarindaki dalgalanma her kesimde yatirim istahini
negatif etkiledi.

Yine de 2016 yilindaki kaotik ortama ragmen KOBI
segmenti islem adedi olarak keskin bir dlistis yasamadi,
173 adet islem ile gegen yilin %9 gerisinde kaldi. Sert
dislsi engelleyen ana etken melek yatirimcilar ve
girisim sermayeleri oldu. Ancak islem hacimlerinin kiigtik
oldugu bu alandaki hareketler toplam hacmindeki
(agiklanmayan islem degerleri tahmin edilerek ulasilan
2016 yili piyasa blyuklGgi 603 milyon dolardir) %32’lik
daralmanin 6nline gecemedi.

KOBI segmenti satin alma ve birlesmeleri raporunda
sirket degeri 50 milyon USD altinda olan ya da oldugu
tahmin edilen islemler incelenmistir. 2016 yilinda
ortalama islem buyuikluga, %19 diserek 5,1 milyon dolar
olmustur. Melek yatirimlar ve yikselen gli¢ “girisim
sermayeleri” islem adetlerini artirirken islem
baykliklerini dislirmeye devam etti. Yogun giris
seviyesi yatirrmlari hemen hemen tiim piyasa
dinamiklerinde 6nemli farkhilasmalara sebep oldu.

2016 yilinin kaotik
ortaminda KOBI segmenti
islem adedi hareketliligini

korurken, islem hacminde
%32’lik daralma yasadi.’

2016 yilinda bilisim ve teknoloji 6zellikle melek ve girisim
sermayeleri riizgari ile en ¢ok yatirim alan lider sektor
konumuna yikseldi. Yurtdisi yatirimcilarin Glke riski
dolayist ile geri gekildikleri bu donemde, 6zellikle tercih
ettikleri Gretim sektori islemleri ise %50 daralma
gosterdi (2016 14 islem, 2015 30 islem).

2016 2015 2014 2013 2012
islem Adedi 173 190 152 97 98
Ortalama iglem buydklagua 51 6.3 12 8 16

- milyon USD

Yabanci yatinmci orani o o . .
adet / deger %40 [ %62 %52 | %72

%53 | %57 %40 | %54 %46 | %53

Finansal Yatirnmci orani %49 %36

adet %16 %30 %30
Cogunluk ve %100 satin o o . . .
alim orani* %54 %66 %81 %72 %76
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KOBI segmentinde finansal yatirimcilar hareketlilige
devam ediyor. 2016 yilinda finansal motivasyonlu
islemler yine rekor adede ulasti. Fonlarin gikis
islemlerini basari ile gergeklestirmeleri de segmentteki
motivasyonu artirdi. Ancak yabanci sermayenin gekinik
tavri ve disen islem hacimleri ise gelecek ¢ikis
hikayeleri igin risk olusturmaktadir. Ozel sermaye
fonlari Giretim, bilisim, gida ve enerji alanlarina
yatirimlarini dagitirken, girisim sermayeleri internet ve
bilisim odaklarini korudu. Yatirim fonlari ve girisim
sermayelerinin gériismeleri ve islemleri, hem KOBI
dinamikleri agisindan kendilerinde hem de yatirimci
bakis agisi ile KOBi’lerde 6nemli bir farkindalik
yaratmistir.

Daha yiiksek bitgeler ile yatirim yapan stratejik
yatirimcilar, islem hacmi olarak hala pazarin %72’sine
hakim. Ancak, 2016 yilinda stratejik yatirimcilar, girisim
sermayesi ve bireysel yatirimcilar karsisinda adetsel
olarak KOBIi segmentinin baskin alicilari unvanlarini
kaybetti ve islemlerdeki agirliklari son yillarin en disiik
orani %51’e kadar geriledi ( 2015’de %64). Sahnede daha
cok goziken girisim sermayeleri ve melek yatirimcilar ise
45 milyon dolar ile heniiz islem hacminin %7’sine sahip.

KOBI segmentindeki %100 ya da ¢cogunluk hisse satin alim
tercihinde de diisis egilimi yasandi. Hisse oranlari
aciklanan islemlerde yatirimcilarin %54°l (2014’de %66'i)
¢ogunluk ya da tamamen satin alim yapmistir. Stratejik
alicilarda bu oran %75’e ¢ikmaktadir. Hisse oranlari
actklanan 111 islemin 44’G tamamen satin alim olarak
gerceklesmistir. Yabanci firmalar Tirkiye pazarina giriste
problem yasamamak igin hala sirket satin alma ya da
cogunluk hisse sahibi olarak ortaklk yolunu se¢mekte.
Yabanci yatirimcilarin %72’si gogunluk hisse satin alimi
yapmistir.
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‘Sahnede daha ¢ok
goziikmelerine ragmen
girisim sermayeleri ve
melek yatirnmcilar 45
milyon dolar ile heniiz
islem hacminin %7’sine
sahip.’

«

Hacim

Adet

B Stratejik
B Girisim Sermayesi
Melek

& Ozel Sermaye Fonu

B Stratejik
B Girisim Sermayesi
Melek

& Ozel Sermaye Fonu



Sektorel Notlar

Yasam ve is diinyasini dondstilren internet ve bilisim,
yatirimlarda da lokomotif sektér oldu. Bu sektorler
yatirimcilari fazlasiyla finansal ve yerli agirlikli. Internet ve
bilisim islemlerinin %82’si finansal alicilar ve %72’si yerli
yatirimcilar tarafindan gergeklestirildi. Melek yatirimcilar
ve girisim sermayesi yatirimi alan firmalarin yillar
icerisinde ikinci, t¢lincd tur yatirim almalari da piyasada
tekrar eden hareketlilik yaratiyor.

Yabanci stratejik yatirirmcilarin dominant oldugu Gretim
sektor islemleri ise gegen yilin yarisinda. Zorlu rekabet ve
ekonomik kosullar ile konsolidasyonun basladigi finans
sektori de 15 islem ile dérdinci siraya yerlesti.

Birbirleri ile organik bagi olan bilisim, internet, teknoloji
ve e-ticaret islem adedinde %44’lik 6nemli bir paya sahip
oldu. Gida, hizmet, e-ticaret ve enerjide ise 6nemli
yavaslama gorildi.

Tarim alani finansal ve bireysel yatirimcilarin ilgisini
cekmekte, hem baslangi¢c hem de sirket satin alma
yatirimlari devam etmektedir. Orta vadede tarim sektori
hareketlerinin artacagini dngérmekteyiz.
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‘Islemlerin 1/3’linden
fazlasi bilisim ve internet
sektoriindeydi.’

Adetleri az olsa da dagitim, perakende, kimyevi maddeler
ve reklam sektérleri her zaman islem olan, inorganik
blylme alternatiflerinin strekli takip edildigi alanlardir.

Yatirimci profilli ve motivasyonu sektor tercihinde 6nemli
bir faktor. Saglk, kimyevi maddeler, finans, reklam,
medya, gida ve dagitim sektoérlerinde alicilarinin %80’den
fazlasi stratejik yatirimcilar olmustur. Internet ve e-
ticaret ise %80’den fazla oranda finansal yatirimcilari
cekmistir.
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Yatirimci Profili

2016 yili satin alma ve birlesmelerinde ¢ekinik davranan
taraf yurtdisi yatirimcilar olmustur. Hem adetsel hem de
hacimsel olarak yabanci yatirimcilar tlke igi olumsuz
gelismeler, S&P ve Moody’s not disisleri sebebi ile
yatirim kararlarini bekletme, askiya alma ya da iptal etme
egiliminde oldular. Bunda global piyasalardaki belirsizlik
de 8nemli bir rol oynadi. Ozellikle en yiiksek ticari
iliskilerimizin oldugu Avrupa tlkeleri yatirnmlarinda geri
¢ekilme derin olmustur.

Yerli yatirimcilar bilisim, finans ve internet alanlarina
yogunlasirken, yabanci yatirimcilarin odaginda internet,
ve Uretim sektorleri vardi. Avrupa Ulkeleri, yatirimlarda
lider pozisyonunu korumus ancak toplam payini gok
distrmastar. ( 2016'da %17, 2015’de %29). Fransa 8
islem ile Avrupa llkelerinde ilk sirada yer alirken, onu 6
islem ile Almanya ve 5 islem ile ingiltere takip etti.

12 islem ile tilke bazinda ABD pazarin en aktif
oyuncusudur. Dinya ¢apinda en ¢ok birlesme ve satin
alma islemi gergeklestiren ABD ,Tiirkiye’deki KOBI
segmenti faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica cografi
uzakliga ragmen Japonya kalici bir pazar oyuncusu
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2016 yilinda kan kaybi
yurtdisi yatirnrmcilar

tarafinda hissedildi.’

olmusgtur. Japon yatirimcilar genellikle Grinleri, strecleri
ya da is yapis sekillerini bildikleri eski is ortaklarini
(distribltor, tedarikgi vb.) tercih etmeye devam ettiler.
Orta Dogu ise cografi yakinliga ve sermaye giicline
ragmen hala Avrupa ulkeleri seviyesine
yaklasamamaktadir. Yakin ekonomik iliskilerine ragmen
Rusya ve yurtdisi satin alimlari yiksek diinyanin ikinci
biiyiik ekonomisi olan Cin, Tiirkiye KOBi segmentinde gok
az varhk gostermekteler.

israil, Yunanistan ve Giiney Afrika 2016 yilinda Tiirkiye
KOBI segmentine giren yatirnmai iilkeler olmustur.

2016 yili yurtdisi yatirnmcilarin hem stratejik hem de
finansal motivasyonunda disls gézlendi. 59 tekil yabanci
yatirimcinin (2015’de 89 tekil) arasinda finansal
motivasyonlu yatirim fonlarinin ve girisim sermayelerinin
adedi 15’dir. Yerli yatinmlarda da islem yapan stratejik
alicilar azalirken (2015 46 tekil stratejik yatirimci, 2016”1
37) finansal taraftaki girisim sermayeleri ve melek
yatirimcilarin riizgari ile toplam sayi 76’dan 82’ye

yukseldi.
2014 71 43 l
M Turkiye
2015 104 55
BEU
® ABD
& Ortadogu
Uzakdogu
2016 104 929
Diger
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2017 Beklentileri

Tirkiye'nin yatirim cazibesini, glivenlik, toplumsal
birliktelik ve hukuk gibi sosyo-ekonomik alanlardaki
negatif goriinlim golgeliyor. Sicak para ve hizli tiketim ile
saglanan rahat biyime ortaminin geride kalmasi ile artik,
misteriye sundugu hizmet ya da trtinde farkhlasabilen,
ARGE kdltiirG barindiran, doviz riskini hedge edebilen ve
siirece profesyonelce hazirlanan, kisacasi kendi hikayesini
yaratan firmalar, yatirimcilarin mercegine girebilecek.

KOBI segmenti dnemli yatirimcilari, yiiksek ticaret hacmi
bulunan ABD ve Avrupa ulkeleridir. Bu tlkelerdeki 6nemli
secimler, AB goriismelerindeki gerginlikler, Amerikan
Merkez Bankasi FED’in faizleri artirmasi, yakin
cografyadaki siyasi ve ekonomik gelismeler ile glivenlik
sorununun devam etmesi 2017 yili Gizerinde yabanci
yatirimlar agisindan negatif bir baski olusturuyor.

Yatirim fonlarinin, girisim sermayelerinin ve melek
yatirimcilarin 2017 yilinda mevcut yatirnmlardan gikis
hikayeleri, yeni yatirimlar ve ekosistem destekleri ile
hacimsel olarak en biiyiik oyuncu olmasalar da, dinamizm
ve glindem yaratmada kilit rol almalari beklenmektedir.
Orta vadede emeklilik fonlarinin sirket satin alma ve
birlesmelerinde yeni yatirimcilar olarak sahneye
cikacaktir.

Yilin son geyreginde artan doviz kurlarindan sonra,
“Turkiye’deki firmalar igin uygun fiyatlama firsati oldu”
yorumu, hatali olacaktir. Déviz bazinda alim yapan
yatirimcilar, ayni paralelde déviz bazinda getiri ve geri
donis orani hedeflemektedir ve kur seviyesinin diisecegi
ongorilmemektedir.

www.sbbcapitalturkey.com

‘Artik Ulke firsatlari
degil, firmalarin kendi
hikayeleri 6n planda
olacak.’

Go6zden kagirilmamasi gereken bir diger konu ise,
uygulanan vergi affi ile gegmise yonelik inceleme
olasiliginin ortadan kalkmasi, satin alma gérismeleri
esnasindaki risk hesaplarinin hafiflemesi ve inceleme
sirelerinin 6nemli 6lglide kisalacak olmasidir.

Hem KOBI patronlarini ajandasinda “cikis” ve “ortaklik”
konularinin gittikce daha fazla yer almasi hem de giris
sermayesi yatirimi alan firmalarin basarili olanlarinin orta
blylklige kavusarak yatirim piyasasina yeniden yer
almalari arz Gizerinde saglkli biyliime saglayacaktir. Orta
vadeli bu firsatin varligi umut verici.

Yakin vadeye baktigimizda ise, gegen yila benzer bir
hacimde gegmesi beklenen 2017 yilinda, politik
gelismeler glindemi ve yatirim seyrini belirleyecektir.
Bilisim, internet, finans, Uretim ve hizmetin 2017’'nin en
aktif sektoérleri olmasini bekliyoruz.
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Bu Rapor Tirkiye’deki sirket satin alma ve birlesmeleri
alanina dair bir bilgilendirme saglamak amaciyla
hazirlanmistir. Rapor her seyi kapsama ya da olasi bir
yatirimcinin yatirim yapma ya da yapmama konusunda
karar vermesi igin ihtiyag duyacagi tim bilgileri icerme
iddiasinda degildir. Gergeklesen islemlerin bir kisminin
actklanmamasi ve gesitli kaynaklarda farkh bilgilerin
yayinlanmasi bu rapordaki bilgilerin eksik kalmasina ya da
hatali olmasina sebep olabilir. SBB Capital Partners
Tirkiye ve ilgili yan kuruluslari ve ortak sirketleri ile ilgili
gorevliler ve galisanlar Rapor ve bilgilerde ortaya
cikabilecek hatalara ya da ihmallere dayanabilecek tim
sorumluluklari agik¢a reddeder. Rapor’da yer alan
bilgiler, ilgili donemde halka agik bilgi kaynaklarina
dayanarak yada SBB Capital Partners Tiirkiye
tahminlerine gore hazirlanmistir. SBB Capital Partners
Tirkiye Rapor’da yer alan bilgileri dogrulamamistir ve
bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda herhangi
bir sorumluluk kabul etmez.

Bu Raporda, sermaye piyasasi islemleri, halka arz, emlak
satis, grup ici hisse devirleri ve borg yeniden
yapilandiriimasi ¢ergevesinde finansal kuruluslarin
islemleri icermez.

Rapor’u okuyan kisiler, igcindeki bilgileri yasal, kurumsal,
vergisel ya da farkh bir 6neri olarak yorumlamamahdir.
Herhangi bir karar ya da mali veya is etkileyebilecek
herhangi bir islem yapmadan 6nce, bir profesyonel
danismana basvurmaniz gerekmektedir.



islemler Listesi*

# Firma Sektor Yatirimci Ulke Profil Hisse %
1 3 0gin Gida Mresco Kuveyt Stratejik -
Revo Capital, istanbul
2  ACLTeslim Internet Startup Angels Tarkiye Finansal -
3 Acron Bilisim Bilisim EOH Holdings Guney Afrika Stratejik -
4  Adogim Uretim Titan Cement Yunanistan Stratejik 50%
5 AES Madencilik Madencilik Ciftay insaat Tirkiye Stratejik 100%
6 Ambeent Wireless Telekominkasyon  ACT Venture Partners Tirkiye Finansal -
7 AnaGida Gida Bunge ABD Stratejik 100%
Dagitim/Toptan
8 Anda Dagitim satis Teva Pharmaceutical israil Stratejik 100%
9 Anneysen.com Internet Diigiin.com Tirkiye Stratejik 100%
10 Apsiyon Hizmet Earlybird Almanya Finansal -
11  Ardic Arge Bilgi Bilisim ACT Venture Partners Tarkiye Finansal -
12 Arkel Elektrik Elektronik Elektronik Mediterra Capital Tarkiye Finansal 70%
AddVenture,
13 Armut.com Internet Hummingbird Ventures Rusya, Belgika Finansal -
Dagitim/Toptan
14  Artim Bilisim satis Indeks Bilgisayar Tlrkiye Stratejik 49%
Es Yonetim Danismanligi,
15 Asis Elektronik Uretim Bireysel Tlrkiye Stratejik 50%
16  Asset Medikal Saglik Pera Capital Tarkiye Finansal 45%
17  Asya Emeklilik Finans Tarim Kredi Kooperatifleri ~ Tirkiye Stratejik 98%
18 Ata Elektrik Enerji Verusa Holding Tlrkiye Finansal 26%
19 Atlas Varlk Yonetimi Finans Tirkasset Varlik Yonetimi Tirkiye Stratejik 100%
20 BCS Teknoloji Elektronik Hitachi Japonya Stratejik 51%
21 Big Chefs Perakende Taxim Capital Tarkiye Finansal 40%
22  BiSu Internet Sankonline, 500 istanbul Tlrkiye Finansal 17%
23 Bome Saglik Tricitron Hindistan Stratejik 60%
24  Bostan Tarim Tarim Vanet Tlrkiye Stratejik 48%
25 Botego Bilisim Bireysel Tlrkiye Finansal 15%
26 Boyraci Yapi insaat insaat Evershine Group Hong Kong Stratejik 30%
Dagitim/Toptan
27 Bursa Pazari satis Bunzl ingiltere Stratejik 80%
28 Carbon Bilisim 500 Startups ABD Finansal -
China shipping
29 Acenteligi Lojistik Cosco Eurpoe Cin Stratejik 80%
30 Clear Channel Tirkiye Reklam Bireysel Tlrkiye Stratejik 100%
31 Goziumevi Danismanhk Bilisim EOH Holdings Guney Afrika Stratejik -
KMY Kimya Girisim
32  Gukorova Kimya Kimyevi Maddeler  Danismanligi Tlrkiye Stratejik 100%
33 Damarglg plastik Uretim Bireysel Tlrkiye Stratejik 100%
34 Demir Hayat Sigorta Finans EMF Capital ingiltere Finansal 100%
Lider faktoring, Merkez
35 Destek Varlk Yonetimi Finans Faktoring, bireysel Tlrkiye Stratejik 100%
Diaverum Diyaliz
36 Hizmetleri Saglik D.med Medical Services ABD Stratejik 100%
www.sbbcapitalturkey.com 9



Firma Sektor Yatirimci Ulke Profil Hisse %
37 Digiform Bilisim Revo Capital Tlrkiye Finansal -
38 Digitouch Reklam Publicis Groupe Fransa Stratejik 100%
39 Ding Oyun Uygulama Internet Gedik Girigim Tlrkiye Finansal 12%
40 Dolap Internet Earlybird Almanya Finansal -
41 Dry Taxi Internet Bireysel Tlrkiye Finansal 44%
42 EBX Madencilik Madencilik Bahar Madencilik Tlrkiye Stratejik 100%
43 Effect Halkla iliskiler Reklam WPP ABD Stratejik  Cogunluk

Egeli & Co Yatirim
44  Holding Finans Bireysel Tirkiye Finansal 10%
45 Eko Faktoring Finans Bireysel Tlrkiye Stratejik 10%
46  Elkon Elektrik Uretim Vera Capital Tarkiye Finansal -
47 Enda Eneriji Enerji Verusa Holding Tirkiye Finansal 33%
48 English Ninjas Internet Bireysel Tlrkiye Finansal -
49 ENVY Enerji Enerji Assystem SA Fransa Stratejik 51%
50 Episome Biotech Bilisim Diffusion Capital Tirkiye Finansal -
51 Erensan Uretim Atlantic Group Fransa Stratejik -
52  Ergo Emeklilik Finans Fiba Emeklilik Tlrkiye Stratejik 100%
53  Ergo Portfoy Yonetimi Finans Qlnvest Katar Stratejik 100%
54  Erisim Faktoring Finans Merkez Faktoring Tlrkiye Stratejik 100%
55 EVD Enerji Yonetimi Hizmet Atalian Group Fransa Stratejik -

btov partners, TA VC,
Rocket Internet, Global

56 Evtiko Internet Founders, Bireysel Karma Finansal -
57 Farmamak Uretim Kléckner Pentaplast Almanya Stratejik 100%

Faz Elektrik Motor
58 Makina Uretim DCM Manufacturing ABD Stratejik 100%

Dagitim/Toptan

59 Ferer satis Ferro ABD Stratejik 100%
60 Feza Kimya Kimyevi Maddeler IMCD Hollanda Stratejik 100%

Flap Kongre Toplanti
61 Hizmetleri Hizmet Bireysel Tlrkiye Finansal 8%
62 Flight Recorder Internet ClickTale israil Stratejik 100%
63 Footbalium Internet StartersHub Tlrkiye Finansal -
64 Garajyeri Internet Hummingbird, Bireysel Karma Finansal -
65 Geen Biyoteknoloji Teknoloji String Ventures Tarkiye Finansal -
66 GNC Tirkiye Perakende Infinity Holding Tlrkiye Finansal 100%
67 Habita Hizmet Bireysel Tlrkiye Finansal -
68 Hak Bogazigi Lojistik NBS Ship Bulgaristan Stratejik 100%
69 Hakan Plastik Uretim Georg Fischer isvicre Stratejik 10%
70 Hasat BNO Gida Avod Gida Tlrkiye Stratejik 45%
71 Hiref Perakende Demsa Tlrkiye Stratejik 51%
72  Hitit Bilgisayar Bilisim Pegasus Tirkiye Stratejik 10%
73  HMF Asansor Uretim Hyundai Elevator Giiney Kore Stratejik 51%
74  Hobim Bilgi islem Bilisim Cukurova Holding Tlrkiye Stratejik 24%
75 Home Sweet Home Perakende Kervan Mobilya Tirkiye Stratejik 100%
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76 lamnotbasic e-ticaret Bireysel Tlrkiye Finansal 10%
77 ldetek Hizmet Atalian Group Fransa Stratejik 100%
78 Ininal Internet Multinet Tlrkiye Stratejik 50,1%

212, Wamda Capital, Oncii
79 Insider Internet GSYO, Bireysel Karma Finansal -
80 Interplast Kimyevi Maddeler  Safic- Alcan Fransa Stratejik 49%
81 Inventram Teknoloji Mitsui & Co Japonya Stratejik 30%
Netas Wesley Teknoloji
82 IVEN Bilisim Fonu Tlrkiye Finansal -
83 iklimya Elektrik Enerji Verusa Holding Tlrkiye Finansal 69%
Edgepay Holdings, Rhythm
84 ipara Internet Ventures, Bireysel Karma Finansal 49,9%
85 lyi Sahne Internet GBA, Egiad, Bireysel Tirkiye Finansal -
IFC, Vostok Emerging ABD, isvec,

86 lyzi Payments Teknoloji Finance, 212 Itd Tlrkiye Finansal 30%
87 izopoli Yapi Elemanlari Uretim Kingspan Group Irlanda Stratejik -
Wamda Capital,

88 KapGel Internet AddVenture, Bireysel Karma Finansal -
89 Katihal Bilisim Bireysel Tlrkiye Finansal -
90 Kolay Randevu Internet Karma Karma Finansal -

GBA,YT Venture Partners,
91 KolaylK Internet Egiad Melekleri, Bireysel Tlrkiye Finansal -
92  Kullan At Market Internet Bunzl ingiltere Stratejik 80%
93 Kurtve Kurt A.S Elektronik Hitachi Japonya Stratejik 75%
94 LlLala Internet BIC Angels Tlrkiye Finansal -
95 Link Plus Bilisim Redington Hindistan Finansal 10%
96 Lokman Hekim A.S Saglik Ozel Akay Hastanesi Tlrkiye Stratejik 100%
97 Mas-Deha Elektronik Canon Japonya Stratejik 100%
98 Mavilab Yazilim Teknoloji Diffusion Capital Tlrkiye Finansal -
99 MeeApps Bilisim Gedik Girigim Tlrkiye Finansal 20%

100 Merkez Faktoring Finans Tellza Communications ABD Stratejik 10%

101  Mobil oto servis Internet Bireysel Tlrkiye Finansal -

102 Modanisa Internet Wamba Capital, Bireysel Karma Finansal 11%

103 Molekiiler Goruntileme  Saglik Varinak Onkoloji Sistemler  Tirkiye Stratejik 100%

104 Monopoli Sigorta Finans EMF Capital ingiltere Finansal -

105 Mutlubiev Internet Bireysel Tlrkiye Finansal -

106 N'oluyo Internet Bireysel Tlrkiye Finansal -

107 Natek Bilisim Bilisim MAY Investment Tirkiye Finansal -

108 Naviga Tekstil Uretim Atlantis Yatirim Holding Tarkiye Finansal 50%

109 Nerdeicek Internet Bireysel Tlrkiye Finansal 20%

110 NetCad Yazihm A.S Bilisim Taxim Capital Tlrkiye Finansal 55%

Nizip Ozel Medinas

111 Hastanesi Saglik Adnan grup Tlrkiye Stratejik 100%

112 NSK Armatiir Uretim Roca Sanitario ispanya Stratejik 100%

113  Oasis Medikal Saglik Wellspect HealthCare isveg Stratejik 100%

114 Ofen Eneriji Enerji Bakanlar Medya Tirkiye Stratejik 100%
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115 Okenos Gida Gida MMC Sanayi Tlrkiye Stratejik 50%
116 Olev Internet 500 istanbul Tarkiye Finansal -
Dagitim/Toptan
117  OTS Dijital Baski satis Spandex isvicre Stratejik 40%
118 Ozel Akay Hastanesi Saglik Lokman Hekim Engurusah  Tirkiye Stratejik 100%
119 PiM1 Bilisim Esor Investments Almanya Finansal -
Dagitim/Toptan
120 Panaroma Bilisim satis Verifone ABD Stratejik 100%
121 Papara Internet llker Diker Tlrkiye Finansal -
Revo Capital, Diffusion
122  Parasit Bilisim Capital, 500 Startups Tarkiye Finansal -
123 Paypad Internet Bireysel Tlrkiye Finansal -
Darby Overseas
124  Peker Yiizey Tarasimlari Uretim Investments ABD Finansal -
125 Peoplise Bilisim Revo Capital Tarkiye Finansal -
126 Planet TV Medya Sony Pictures Television ABD Stratejik 51%
127 Polen Gida Gida Martin Braun Gruppe Almanya Stratejik 55%
128 Politeknik Metal Sanayi Kimyevi Maddeler Coventya Fransa Stratejik 80%
129 Polizom Teknoloji String Ventures Tarkiye Finansal -
130 Positive Enerji Bilisim Sirket Ortagim Tlrkiye Finansal -
131 Prestij Brokerlik Finans Sedes Brokerlik Tlrkiye Stratejik 100%
132  Publicis Yorum Reklam Publicis Groupe Fransa Stratejik 49%
133  Pulsa Holding Finans Euro Yatirim Holding Tlrkiye Stratejik 100%
134 Ran Tarimsal Tarim Euro Gida Tlrkiye Stratejik  Cogunluk
135 Reichold Turkiye Kimyevi Maddeler  Volantis Kimya Tarkiye Stratejik -
Rekmob Bilisim
136 Teknolojileri Bilisim RS Internet Tlrkiye Stratejik 100%
137 Rem Orme Uretim Menba Holding Tirkiye Stratejik 20%
138 REPG Eneriji Sistemleri Enerji TR Angels Tarkiye Finansal -
139 Reztoran Internet Bireysel Tlrkiye Finansal -
140 Rito Tohumculuk Tarim Takii Seed Japonya Stratejik 100%
141 Rock FM Medya Gitassi Medya Tlrkiye Stratejik 100%
142 Rotopas Ambalaj Uretim Go6zde Gigirim Tlrkiye Finansal 48%
143  SBS Bilimsel Bio Kimyevi Maddeler  Diffusion Capital Tarkiye Finansal -
144  Scorp Internet Bireysel Almanya Stratejik -
ACT Venture Partners,
145 Segmentify Internet Starters Hub Tarkiye Finansal -
146 Semanticum Reklam Related Group Tarkiye Stratejik -
147  Siirt Akkok Eneriji Enerji DC Elektrik Giretim Tlrkiye Stratejik 100%
148 Silence of the bees e-ticaret Bireysel Tlrkiye Finansal 10%
Istanbul Startup angels,
149 Sinemia Internet bireysel Tarkiye Finansal -
150 Smart Moderation Bilisim StartersHub Tlrkiye Finansal -
151 Smartiks Bilgi Teknolojisi  Bilisim Verusaturk Tlrkiye Finansal 40%
152 Snapbuy Teknoloji Sirket Ortagim Tarkiye Finansal -
153 SOR'UN Internet Bireysel Tirkiye Finansal 20%
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154  Stajim.net Internet Sirket Ortagim Tarkiye Finansal -
155  Sisecam Cevre Sistemleri  Uretim EBRD ingiltere Finansal 10%
156 Tabaogu Su drinleri Tarim Sagun Grup Tlrkiye Stratejik 100%
157 Tacirler Yatinm Holding Finans Smart Invest Tarkiye Stratejik 87%
158 Tapu.com Internet Earlybird, Bireysel Karma Finansal -
159 Tekno Tasarim Holding Teknoloji Transtirk Holding Tarkiye Stratejik 30%
160 Temizlikyolda Internet Bireysel Tirkiye Finansal -
161 TG Expo Hizmet Expotim Tlrkiye Stratejik 50%
162 Themis Danismanlik Hizmet Abraaj Capital BAE Finansal 100%
163 Tisho.com e-ticaret Bireysel Tirkiye Finansal 100%
164 Tolon Global Makina Uretim Jensen Group Belgika Stratejik 30%
165 Turins Sigorta Finans Gulf Insurance Group Kuveyt Stratejik 90%
166 Twentify Internet Bireysel Tlrkiye Finansal -
167 V-count Teknoloji Revo Capital Tarkiye Finansal -
168 Visionteractive Bilisim StartersHub Tirkiye Finansal 10%
169 Vispera Internet Bireysel Tlrkiye Finansal -
170 Vitamin Simit Gida Munif Alnahdi Group BAE Finansal 45%
171 Voyaj Club Turizm Join Up Ukranya Stratejik 50%
172 Win Bilgi iletisim Bilisim Comdata ABD Stratejik 100%
173  Yedi70 Internet StartersHub Tarkiye Finansal -

* [slemlerde firma degeri 50 milyon USD’dan az olan ya da oldugu tahmin edilen hedef firmalarin islemleri listelenmistir.

**Firmalar alfabetik olarak listelenmistir.
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